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MARCO DE REFERENCIA

1. CUMBAYÁ I.  Líneas Operativas... (1994)

Para implementar una propuesta educativa salesiana significativa...

· Crear al servicio de la escuela, una instancia permanente de investigación, reflexión y comunicación educativas de la Familia Salesiana a nivel inspectorial, regional y Latinoamérica...

Para impulsar el trabajo conjunto, como Familia Salesiana, en un mismo proyecto educativo pastoral:

· Elaborar un PEPS Inspectorial, Regional y Latinoamericano común para la Familia Salesiana

· Formar a los SDB y FMA para un trabajo conjunto...

2. COMPROMISO OPERATIVO DEL CONSEJO Interinspectorial. Sub-Región Centro América (1999)

2.2.1 Promover la comunicación y coordinación entre Equipos Inspectoriales y Delegados (as) de Escuela.

2.2.2 Garantizar la permanencia del Equipo de Reflexión de Delegados (as) de Escuela y su asistencia a los Encuentros SubRegionales semestrales.

2.2.3 Garantizar la participación para los eventos que el equipo programe a nivel inspectorial, nacional o local.

2.2.4 Supervisar la puesta en marcha de las líneas de acción de Cumbayá II.
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1. Trabajo conjunto. Los Equipos CERCA (ADS, FMA, HDS, SDB, SCC, EXAL).
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES


2. Puesta en marcha de las líneas operativas de Cumbayá II. CERCA’s Nacionales e Internacionales.
	LUCES
	SOMBRAS


3. Comunicación y Coordinación de los Delegados nacionales. Actividades nacionales.
	LUCES
	SOMBRAS


4. Necesidades urgentes de futuro.
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VISIÓN

Define a dónde queremos que vaya la institución.  Es un futuro atractivo, creíble y posible para la institución y toma la forma de una declaración de intenciones cuidadosamente formuladas.  Es un sueño colectivo muy poderoso para generar nuevas esperanzas y energías.

La visión de futuro es la declaración amplia y suficiente de dónde se quiere que esté la institución dentro de 5-10 años (horizonte de Planificación).

Es un conjunto de ideas generales que proveen el marco de referencia de lo que quiere ser en el futuro.

La Visión señala el rumbo, la dirección.  Es el lazo que une el presente y el futuro de la institución.


Redacción:

· Compartida y consensuada

· Espejo de valores y principios de la institución

· Relevante a las necesidades de los clientes

· Difícil de alcanzar pero no imposible

· Capaz de inspirar a los actores

· Una guía para la toma de decisiones

· Enfatiza la fortaleza del equipo integrado

· Logra sinergia, pues la gente lo creó, es su dueña

· Corta, clara.

· Proyecta sueños, esperanzas y entusiasmo

· Expresa resultados positivos (un futuro mejor)
LA MISIÓN

Expresa  el quehacer de todos los días para alcanzar la Visión de Futuro que se ha propuesto una institución.  Es su carta de presentación.  Comunica con claridad elementos que caracterizan su razón de ser fundamental.

En el momento de formular la misión es conveniente tener en cuenta que debe expresar los siguientes aspectos:

· Debe reflejar lo que va a hacer la institución (su acción)

· Debe expresar los comportamientos institucionales de la institución (su ética)

· Debe ser capaz de generar motivación (buscar comunicar y lograr adhesión de la gente)

· Debe ser coherente con la Visión de Futuro planteada (no pueden existir contradicciones entre las dos formulaciones)

· Debe expresar la importancia de servir y trabajar con y para la gente (su razón de ser)
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